
Ukupno  ostvareni  prihodi  iznose  2.403 milijuna,  a  ukupno  ostvareni  rashodi  2.648 milijuna  što  je 

stvorilo manjak prihoda u  iznosu 245 tisuća. S obzirom da je u prethodnoj godini višak prihoda nad 
rashodima iznosi 60.000, konačan manjak prihoda koji se prenosi u 2011. godinu je 185 tisuća. 

Ja  vas  neću  previše  zamarati  brojkama,  s  obzirom  da  će  financijski  izvještaji  biti  javno  objavljeni  i 
dostupni svima, ali usredotočiti ću se na nekoliko razloga koji su doveli do slijedeće situacije 

Razlozi: 

1. Kao prvi razlog bi navela smanjenje prihoda koje  je pratilo  i smanjenje rashoda, ali naravno 

do određene granice na kojoj rashodi postaju fiksni i moraju se pokriti bez obzira na prihoda.  
Mislim da je svima jasno da je HDLU neprofitno društvo koje se najvećim dijelom financira iz 
donacija  od  državnog  proračuna  i  Grad  Zagreba,  te  članarina  od  svojih  članova  u  nekom 

omjeru  25:25:25.  Na  žalost    navedeni  prihodi  nepokrivaju  fiksne  troškove  koji  se  moraju 
uplatiti kao što su npr. troškovi plaća , režijski troškovi, amortizacija, troškovi vanjskih usluga 
u  obliku  odvjetnika  ili  knjigovođe,  autorski  honorari,  bankovni  troškovi  i  već  tu  nastaje 

gubitak  od  nekih  200  tisuća  za  financiranje  HDLU  i  100  tisuća  za  financiranje    prostorija 
Galerije    Karas.    Taj  gubitak  se  dosada  uglavnom  pokrivao  dodatnim  zaradama  u  vidu 
poslovnih  suradnji  sa  firmama, donacijama kako od  fizičkih  tako  i pravnih osoba, prodajom 

certifikata, ulaznica, potvrda, provizijama, ali na žalost 2010. godina je bila recesijska godina 
pa su se i ta sredstva uvelike smanjila i izostala. 

2. Kao drugi  razlog bi navela ovrhu o kojoj  će nešto kasnije biti  riječ u  iznosu 800  tisuća kuna 

koja  je  društvo  učinila  nelikvidnim  i  u  jednom  periodu  dovela  i  do  blokade  na  računu  te 
gotovo onemogućila poslovanje. 
Namjenska  sredstva  dobivena  isključivo  za  financiranje  izložbi,  te  sredstva  zaprimljena  na 

temelju prihoda o kojima sam i ranije govorila morala su biti iskorištena za financiranje ovrhe 
tako da mnogi planirani programi uopće nisu bili izvedivi s obzirom da nije bilo sredstava na 
računu.    Sva  ta  sredstva  su  naravno  evidentirana  u  bilanci  u  iznosu  900  tisuća  kuna  kao 

odgođena obveza i čekaju neko bolje sutra. 
Ono što moram napomenuti je da ovih 800 tisuća kuna ovrhe nisu teretila rashode društva u 
ovoj godini s obzirom da su utužena tako da su evidentirana u bilanci u sklopu potraživanja 

do  konačne  presude. Ukoliko  presuda  ne  bude  u  korist HDLU‐a  na  žalost  i  ovih  800  tisuća 
kuna  će  se  morati  evidentirati  kao  rashod  što  će  sigurno  nepovoljno  utjecati  na  budući 
rezultata društva tako da bi o tome trebalo voditi računa prilkom slaganja budgeta za buduća 

razdoblja. 

Dakle zaključak je da je 2010. Godina završila sa 185 tisuća manjka koji bi se trebao pokriti, sredstva 
koja  se  dobivaju  od  Grada  i  Državnog  proračuna,  te  prihodi  od  članarina  nisu  dostatni  za  pokriće 
osnovnih  troškova  za  funkcioniranje  društva  tako  da  je  pod  hitno  potrebno  naći  dodatne  izvore 

financiranja kako bi se što prije premostila trenutna nelikvidnost društva i pokrili gubitci, ali i kako bi 
se ukalkulirali neki budući rizici koji su moguća prijetnja društvu. 

U svakom slučaju 2010. je bila teška godina za HDLU, u kojoj su se riješili mnogi problemi koji su se 

nakupljali  iz  prethodnih  razdoblja  i  dosegli  samo  dno,  ali  sam  uvjerena  da  će  se  u  budućim 
razdobljima  naći  kvalitetno  riješenje  za  novonastalu  situaciju  i  da možete  ići  samo  naprijed  prema 
vrhu. 


